EDUCACAQ

No desenvolvimento do trahalho pedagdgicn, de acordo com o projeto educative d'A Voz do
Dperdric, manter-se-i a ligagio com a comunidade educativa alargada, no sentido de envalver
sempre que possivel os socios com educandos nas atividades da Insttuicda. As matriculas
realizadas em setembro de 2024 mostraram o interesse dos nossos associadoes nas diversas
valéncias,

Verificaram-se, como acontece tndos os anos, em alguns dos nossos espacoes educativos, saldas de
trahalhadores e entradas de novos docentes ou técnicos, Continuaremos a dar a melhor atengio &
integracio destes novos trabalbadores e a sua apropriagio do nosso projeto educativao,

Vamaos dar centinuidade ao conjunta de momentos de reflexia, visando a atuallzacdo do projeto
educativo prevista para 2026. Como ji fizemos em 2024, iremos incluir em setembro de 2025 uma
acio de formagio inicial procurando facilitar a integracio de novos trabalhadores da area educativa
na apropriacao do nosso projeto educativa,

Fretendemaos, também, dar continuidade ao alargamento da capacidade de resposta em Creche,

Apropriacdo do projeto educativo

Ao longo de 2025, o Conselho de Escolas continuara a acompanhar a introdugao do principio da
heterogeneidade nos virlos espacos educalivos, tendo 2m conta as diferentes realldades e a
especificidade do 1% ciclo.

A heterogeneidade pretendida e inscrita no projeto educativo sera aprofundada na articulagdo
entre valéncias, relativo a acantonamentos e acampamentos, @ nos projetos de aprendizagem
escothiidos pelas criancas e acompanhados pelos adultos.

Acompanharemos a atencio dada 4s atlvidades extracurriculares ¢ de prolongamento de hordrie,
dos alunos no Espago Educativo da Graca, dando lhes atengiio especifica na atalizacio do projeto
educativa,

Iremos encorajar @ manter a dindmica de trabalho entre grupos de criangas ¢ adultes dos diferentes
Espapos Educativos. Da mesma forma, iremos procurar mohilizar docentes dos diferentes espacos
educativos para curtos momentos de partilha de cardcter técnico-pedagdgico, com especial
incidéncia no pré-escolar e no 1% ciclo,

Desenvolveremos esforcos para continuar a atualizar a mediateca de suporte aos projetos de
aprendizagem no Espaco Educative da Graga. Acompanharemaos, nos espacos educativos da
Margem Sul, o crescimento das bibliotecas que j tém alguma oferta de livros e momentos de
dinamizacdo de Horas do Conto, continuando a pessinilitar as criangas a resposta ao seu interesse
pelas histdrias e pelas pesguisas tora de sala, O trabalho iniciado em 2024, para a congtrucdo de
ludotecas que respondam aos interesses manifestados pelas eriancas da escola, com jogos de
diversas tematicas - animals, planetas, experiféneias, sens, emogaes, nameras, corpo humano, letras,
entre cutros, val ter continuidade em 2025,

A direcio acompanhari de perto a preparagio de dois momentos de encontro entre todos o3
trabalhadores docentes & nio docentes agendados para novembro de 2025 onde serdo fxadas as
principais linhas de trabalho para o projeto educative 2026-2024,
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Acompanhamento transversal do Conselho de Escolas

0 Conzelho de Escolas continuard a otimivar instrumentos de monitorizacdo para o projeto
educativo, tendo em vista a sua atualizago,

Meste sentido, 20 Conselho de Escolas serd solicitado para o trabalho de:

» continear a providenciar a coadjuvacdo entre docentes da mesma valéncia ou do mesmao
viclo e articulagio de professores dos expressio e professores Litulares de turma [1*
cicla);

» recolna de todos os contributos para a atualizagio do projeto educativo e a regular
devolugao do avango do trabalho a todos oz participantes;

» iniciar um trabalho de recolha e documentacio da evolugdo dos instrumentos de
menitorizacio do trabalho desenvolvides pelas criangas, apolade pelos adultos;

= manter o trabalho em creche congruente com o projeto educative e adequado a idade
das criangas que frequentam esta valéncia:

= facilitar a interacio entre trabalhadores dos diversos espacos educativos d' A Vez do
Dperario,

Relaogcdo com a comunidade educativa alargada

Serd promovida a colaboragio das familias com sugestdes em fungio do projeto educativo e dos
projetos de trabalhe especificos dos grupos que integram os seus educandos.

Serd dada atengao a blops escolares ou plataformas digitais de comunicagdo gue existem em aiguns
espacus educativos. Acompanharemas a continuagio dos projetos “As tergas conversamos...” e os
“Encontros com as Fondlios®, nos espages educatives onde 5e realizam. Estes projetos proporcionam
ans socios, que assim o desejam, ocasionais encontros num grupo informal mediado por psicologa,
terapeuta da fala e fou docente, para abordar guesties pedagdgicas que lhes suscitam interesse,

A instituigio prosseguird a participagio ativa em iniciativas de caracter de sensibiliza¢io para
probleméticas sociais e climaticas, em datas comemorativas especifica com relevo para a histdria da
instituicio.

Relacdes institucionais no Gmbite da acao educativa

Em 2024, no ambito de um Protocolo com a Camara Municipal de Lishoa, demos o primeire passo
para a exploracdo de um talhdo de horta, no Parque Horticola da Cercea da Graca. A proposta de
exploracio fol aprovada o o seu uso devera ser concretizado em 2025, 0 projeto tem com o abjetivo
pramover 0 contacio com a natureza, a agricultura em modo de producio bioldgico, a alimentagio

saudavel e a importincia das hortas come garante da biodiversidade da flora e fauna no meio
urban.

Inictouw-se, entretanto, a propatracio de outio protocole de parceria com a Agrofloresta-Horta
Agroecoldgica da Bizoma, Este projeto de agroecologia visa explorar a multifuncionalidade da
agricultura urbana, promovendo wmn sistema alimentar mais sustentivel, responsivel e integrado
na comunidade através de atividades pedagigicas e de coesdo socal.
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A ¥oz do Operério ira manter s parcerias com astruturas ds comunidade. cotae Juntas de
Freguesia: Festival Todos; Renavar Mourarls: Migrantous Cento da Arte em Moviments; Centro da
Formagdno Artistica dn Taatro da Vor - Ateliers Exprassdo Dramaticar Plastica: Musica; Cinems;
Biblinteca para 2 comunidade; Casa Pia; Associagin B20: Chinqullhe Ba:xa da Banhelra e Laveadlo;
Gindisio Atlético Clube; ARPILF; Al-nadense: Bseola £e Patinagem “Sobre Redas® | Centpo de
Experimentrsio Artistica da CMA & outros que 3o de Interesse para o projeto educativa,

Doy mesine medo, acompanharemos a5 parcetias cam institvicdes superiores & universidades,
vonradamente 15P4 & a regpetivs esola superior de educagdo; i520; ESE Lishos; ESE Leira; ESE
Setiibal; Escola supericr de enfermagem de Lishos, Mareremos ambém as parcerias com a3
ezorlas profisslanals, comes a Bento de Jesus Cataga e a Associagdo Rumo.

Desenvalvimernto profissicnal

Mo cumprinvente do dever da mstituigio de preparcionar ¢ desensolvitente profissional dos seus
trabalhadorcs, propoc-sc:

& facilitar grapos de wabalho regulares entre eduradoras faz @ arpfeszoresfas nos
BQUIpALLLeRTas ctide existem valéaclas escolares; facilitar oz consellhng ezcalales senanatks
nns espacos educatives Ca margem sul.

s faciiltar grapos de traballo store docentes, teorcos ¢ bio dosenbes coor veg ularidade
autonomaments definida em ceda espago educativo,

o Facilitar a visita de traballadores a oulros equipamenlos ecocativos da instileica,

v facifilar enconlres de reflexdo entre trasalhzdores sobre assentos certinentes pare o
presenle projete sdocativo e prepaanda ¢ proximo, mediante aprovagdo do pkano de
formiacdo apresentade pelo Congellio de Escolas,

" assupurar mecanizmaos de formapde para novos decentes que precizam de se inteirar do
projelo educalive &' Vo do Operdrin

»  avaliar e sprovar quzando se -stificam mecanismoz de fprmagde continga em sede pripria
wu mediante ferte de sntidader exbernas sempre gue vao 8a encontra do medelo
pedapigicn de aprendizapem disloparls o oo-aotoria.

Manutengdo de espacos educalivos

Jerao mankidos contactos institicionais ¢om outras entidades pablicas e privadas em prol da
manutens 33 dos esparas edilcativos e do s2u apetrechamento, NTomeAEtament® 0s Sguipamentos
tecnoldgicgs ytliztades por crianges @ adultos para o desenyolvimento do trabalha szoolar.

Dentro dos Yewites orpamentais, daremos conlinuidade 4 execucio de projetos de renowagha ok
amnpliagio de Espacos Educatvos com o Dyl de conceber espacos de wabathc de interagiio
cultural, préprios para o projeto pedagdglon, baseado na aprendizagem dialogada.

Continuaremss 3 acompanhar o desenvalvimenta dos alanes urbanisticoz que |nberferltam ooem
equlpamentns owee ndo sdo propriedade d' A Voz do Operirlo, mas onde & Insttuigio desenvolve

patte da sua arividade,
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ACAQ SOCIAL

Servicd de Apoio Domicilidrio (SAD)
Metks dres estd nreviste o desenvolvimentn s sepuinte atividace:

v Progzeguir os esforgos de ocupasio de todas a3 vagas pravistas nos acordas de
COUpeTacdD.

v Atendimentofacol/himente de potencials ubentes e respetivay (amilias, avallagdo das
situaples g respetla Integracdo =a resposta social (po encaminhzments para entidades
parceiras, c150 ndo seja possivel atender 3s solicitacbes).

~ Prestado de cuidados 3 nivel da Alimeniagio, Higiene Peszoal, Higiene Habitaclonzl ¢
Tratamentc de Roupas, de acorda comn a legislagio aplicdvel, no domiclio habitual de
vida dos ubenles, auxiliande-a5 ha satisfaglo das suas necessidades bisicas e
contribuinde para a tnehosla da sua qualidade de vida.

= Cummir e reforcar as medidas de prote¢do da sande dos utentes e profissionais, de
acotdo com a5 orientacbes das entcades competentas,

« Acompanhamento psicoseasial dos utentes SAD € suas fAmilias.

v [restacdo de outros servigos - administracin dr medicagao de acordo com a prescricio
tnédica, pequenas tarefas au reparagies na domicilio, acompanhametto ta dezlocacana
consultas ou exames médices, entre outras - sempre que a necessidade sefa identificada
C a resposta seja possivel para a iostimicdc.

»  Promogio daveloglio =ntre rede social priméria (poe., familiz, 2migos proximos) dos
utentes SAD e a ingtiicin, nomeadamente alraves Ja ramemorache de dlas festvos.

» Desenvolyimento de abvidades de articnlar@e enln: s uteates SAD, do Centro de
Convivie & populagEo escolar,

+ Cunlicuicade de eelhoramerto do coodelo de organizagio do SAD e da qualidade dixs
gerviges prestados, abravés de reanides de equipa e diregao regulares, bem ot agdes
de tormacio fornais e e contexto de trabalho,

= lnitormizarao de procedirmentos entre a= duas respostas socils de SAD d'A Yoz do
Cpetdrlo - Graga @ Laranjelre.

= Mulhorla contlima dos servlpos prestados aos ukeates, nomeadaments, fornecimene de
refeigdes extra acorda,

= Aprofundamenta da acticylacin com putras entidades, instituifdes o serviges, de modo a
ctfrmizar os tecursos disponlveis ao apoio a esta populacan, desde o acesso a ajudas
técnleas atd & oporiunldads de patticlpagiio na vlda soclal & calturat da comunidade.

Centro de Convivio

A5 atividades do Centro e Cobwvivio 80 desemvolvidas cot um vincade espivito de grupa,
enaltecendo & dando protagonlsme ao ser individueal, enguanta elements no selo do gripo com
carateristicas comuns, As atividades sda planeadas incluindo &5 supestoes dadas peles wenEs,

Do plans anuzl de atividades podemos destasar

+ Acompenhamentq psicozsocial dos atentes de Centra de Convivio.

r Protiogéc de apartanidaces de participardo = envolvimento na tida assoclatiya d°A Vaz
do Operarlo, através de atividadzs que Fomentets a5 telacdes interpessoals e 0
gentimento de pertenca de grupa Ppor exesnplo, anbversérie da coledvidade).
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=  Dessnvolvlmanty de atividades de cariz sociocultural e recreativg, de acorde com oz
interesses, hiblbos e motlvagsdes des proprlas utentes (oo- exempln, visitas exteaniores,
cememarapgo deé dias festivos, pardeipacio em atlvidades de convivio com outras
kgt ruigbas).

«  Promogdo do desenvolvlments cognitlvo, ds cancentragss @ membna,

v Desenvolvimento ce atividades de promocio de bem-sstar @ catde [por exemplo, acdes
informativas e de sensibilizacdo para a satde),

+ Promocdn da igealdade de apartunidades 2 pardcipacdn social.

+  {entlnuagdn e desernvalvimenta das parcsrias/artimlapies com outras
entidades/iasdralodes [pat exemple, prajets “Crescer em Caza”, projeta “A minka vida
tewn historias®, Escola Superior de Enferttagem de Lisboa, Assoclagds [nlauto & cambém
o project Lanchamgs Juntos!, com as criangss do ATL).

= Dinamizagia de atividades no 2xterlor como forma de quebrar barreitas Asicas e
psicoitpicas (por exempla, caminhadas, piquenigues, vigitas alocais de interesme
hisldeloa & culleral, parlicipagdo em tertilias).

Lisboo +53 = Programo de Afividade Fisica e Saode

Em parcerta com a Camara Municipal de Lishoa, continuard no ape de 2025 o programa de
atvidade fAslca e satide = Lisaoa +05.

»  Fromogdo de duds sessdes de [ftress semanais com bEceice gaalilicado,

+ FParticipacdo nos eventos desenvolvidos pela CMLSLIshoa +55, em conunto ool a5
diversas entidades promotoras do programa,

»  THwalgacdo do programe e respetivas abvidades junto da ¢omunidade.

Cabeleireira Social

+ Trestagin de muidados de cabeleireirg, com custos acessiveis, ans sdrins 04 Yoz do
(perdria.

v Articularde com o Semvigo de Apoia Domicilianic, a fim de prestar cuidades do
cabcloirciro aos utentes impossibilitados de salr do seu domidlio, contribgindo para o
reforgo da suz auboestlima ¢ qualidade: de vlda,

=  DMvuigacdo da resposta soclal junto da comunldads envoliznate, objetvando o
alargamento do nimero de utentes,

sernvico de Psicologia para a Comunidade

O Servipo de Psicologa para a Comunidade asseguta consultas a precos por escaldes de
rendimentos dos utentes, sendo um recursn fmportante pera quem ndo tem condigdes financeiras
de suportar acompanhamentos continuadss & sispematicos no privade, [ zervige & assegurada por
proflcslonals axperlentas, garantado a qualidads a a &tca profizsionak,

Para 2025 prevé-se a continuaclc das seguintes atvidades:

» consultas de peicologia clinica, educacional e terapia da fela; Q&( Z/
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» gvalingdes psicologicas, picapedagaalcas = da fala;

v intervenghes psicoterapduticas, picepedagdgicas, de berapla da fala, de aconselhamento
parental;

v continuesBo Ao contacty com arganizaches externas no conteta dos acompanhamentoz
efetuados,

CULTURA

0 trabalhe neste sector deve continuar a privilegiar as parcerlas com inatituipdes, que possim
brazer a3 suzs proprias dinmicas e pessoas para 2 Yoz, por foUma 8 que Dossamns $er Ui ponka de
apolo para ¢ cresciments de dindmicas culturais populares, partcutarments no contexts local 4'A
Vor do Dperdrio e da cidade de Lishoa, Devemos progsrgita trabalhe de reforgo e crescimenta de
initizlivas nas quals nes temos destacado, ende 3 Dala de Fado se assume como o maier exeopla.

9% ol de Fodo oo Voz do Operdrio

Evla coetioua & Secd ponto alte da atirdade cultural anual d'A Vo do Operdrle. Contipiiaremas a
readisd-la, atentmde particularments a dindmicas que se tém revelado comeo distintivas desta
Iniciativa: & capacidade £e reconhecer transversaisnente as viras dimensies do mundo da Fada
(estlistica, etdria ¢ geograficaments] e trazer artistss e personalidades que ndo serdo origindrlas
dn Fada, diglaguem com este universg, encquecendo-o. Manteremos a co-produsde da iniciativa
com o Museu o Fado e com o apoin da Antena 1,

Programagao regular de cinerna

Manter a colaboragdo com o Boval Cine, do qual semog parceiras num projeto j& apoiado peko
progranta BipZip. Esta parceria j§ tem gessies de cinema apgendadas para o ano de 2025, tanto para
a communidade, como para o Centro de Canvivio d' A Vo de Ope-brio.

Bibliodecao

Em 2025 continuard a 5 uma prioridade retomar a atvidade de revitalizarae da bibloteoa,
nomeadamente: a catalogagio do espdlio deads peln Grupo de Extitdos Maraislas; o exporgo da
biblinters; levar a tubo campanhas de fundos; concldit as paccecfas edernas, nomeadamente, com a
Bilsliobecs Macional. Considesar igualmenle pareerias cam oubras entidades cliciziz, nomeadaments
audtarquias, escolas, unlversidades, centros de Investigacao, associapies culiuralt & soclais &
biblintecas e arquives.

25 e Abril & comemoracoes do 19 de hagio

Mals uma vez particlparemas nas comemaragdes, guer do 25 de Abrll, quer do 12 de Malg,

mobilizanda oz trabalhadores g associados.
. W ,.UJB
3 % &



Meoitaes de Quiz

Retomar 8 garceria com 0 grupn Quiz da Intesdents, para a realizachio de sesstisg no Bav
Azzociativg.

Cficinas em parceria com a Olicing do Cego

Lmr zeguimento & relacao com a Uficing do Cegn, organizand o aficinas de impressio ariesanal na
RSSO CETHG,

Centendrio do Carlos Paredes

Assinalar o comendfo do um dos maigres vubtns da mlture porteguesa, que =& celabra am fevarairn
2025,

Ciclo de conversas sobre o Poz

Contrhuindn pare A sensibilizagda fas questfies da paz, num mnmento higrdrica particularmente
marcada pela croscenda de tenades o cnnflitns, lovar a caho um conjuntn de conversas sobire rsE
kematica.

COMUNICACAQ

U ano de 2025 serd 0 ano de manutengdo da dindrmivs intritluzitla, com o objetivoe de veforcar a
presenca, conbecimento ¢ reconhecimento A Yoz do Dperaric na comutidade local & nacional,

Fara atingir este odjetiva ambicioso, prevende-se diversiicar a participacie roluntaria nos diversos
meanismoes de comunlcacic, marcande 23 valores da linha editorlal do Jornal A Yoz da Operdric
coma forma de difnssio de perspetiva da clacse trabalhadora.

A nivel irlereo, lrebalbacemos pers simentar o apeiv prestade pelo depaclamento & peneralldade
das gueslies de comunicagio,

Jormal

Contimaar o wabalhe desenvolvide, durante o ano de 2025, par: alargar a participagae de mais
eolaboradores volyntdcios, slzuacia que tere conferide uma walore dindimica temdtica ao jornal,
robustacendo-a, enquatitn tnsteemerro de resistncla i comunicagdo soclal dominada pelos grupos
monopoliztas, 2final, & esse 0 s2u principsl objetive. Continuar, 1gualmente, a espelhar a principal
atividade e identdade da lnstin.igio no jornal.

Manter a edigdo mensal, a sair oo infeie do més,



Prozseguir cam o objetvo de jevar o |oraal impressa cada vez maiz longe e a mals Jocais, com
prioridads para o5 bairros com concentrasio de camadas populares & mavitmants azseclakive

popular,

Dar continuidade £o trabe ko de desensrolvimentn da |ornal anline, com a produrdo de conteddos
especificos para 2 vedes soclais Tque levem mais utllizmdores a2 paginas do Jornal a da [nstituiciol.

Contacto com os s0C0s & comynidads

Tnkenszilicar & ulilizaydio da newsleter coma meia privilegiado de comunicacdn da atlvidade cegular
d"A Yoz do Operdrio junte dos seus sheias, contemplando aguile nue s80 as dinamicas de outros
meios, garantindo uma linguagem saerents cotn d restante comunicagio d'A Voz do Operdrio,

Manter s presen;a repolar e vrpanizada e red 25 sodais qua se contidatem,

Conctetizay grande campanha de 2ogariapso de navos sdetos & canutengde dos que se desligam
dos espagns educatives e atividedey exsocialivas,

Promover a comunicagiio cam as coletvidades, instituigies e comerdo laeais, dessnvolrendo
pAarccrias.

Comunicacde e imager dos espagos

Continuar 3 concretizar o plane de reformolacdo dos imoressos escolares e a elaberaco de
estaciondria o sinalética dos varlos equipamentos escolares,

Fromaver a raelhoria da identificacin exredor dos va-ios capages edudatires.

Site

Implemeratr um nove site institucional, com wesa melhor orpanizacie da informatie sobrea
diversidade de valéncias 4'A Vor do {1pericao, tormandc-o, asstom, mais interativo e efitienta,

Formagdado

Promover agdes de Formaglo lnternas na drea da comuaicasdc, imagem g bozs prilicas
comunfeacionals,

Festas Temadicas do ‘omal na Sale Associativa

Realizar frstas no bhar assosiativo, com a “marca” do |otnak, Eztas deverdo ter como fiko dinanizar
gsbe espaco, dar maior wisihilidade e amplitude ao jornal, e envolver solidariaments os laibares ogm
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Debates temaiicos

Levar a cabo cottvarsas entta sm membrae da solectivo do jormal e 0 sutor de um texto ou
entrevistado.

PATRIMONIC

Frojete da Sede

Em margo de 20273 foi entregue no municlpio o projeto de arquitetura para remadslacio de edificis
sede. As rempdelagdes e benetficiagbes passam pala criacic de novas instalacies sanitacias,
remodelacdes de salas de aula, bar, ba nsarios, acessos a0 recreio 2 cobeartyrs,

Edificio da Trovessa de 580 Vicante [Garagem) — Groca

Estanda o projete de arquitetuma do edificio aprowadn, agnarda-ar agors a aprovacio dos projetos
de especlalidades, por patte dos servigos da Camara Manicipal de lishoa, bem como o parecer
posikivo do Ihregha Geral da Patrltndnto o Culbiza, be cue diz respaite ao rolatdrio de sondagens
aryuealdgicax

Soloo de Festos — Edificio Sede

As obras de beneflclagso do Salfo de Festas cncontram-se integralmente dependentes da aprovacin
do projete do edificio sede.

Ma entanto, foram concretizadas varias intervangies de melhoria das condigdes dos Salic de
Festas, que permititam obter a licenca para utilizagho enquanto sala de espeticulos, atribuida pela
Insperan Geral de Artes e dos Espeticulos — IGAL, durante o ann de 2022,

BWo ano 2025 daremos continuidade & melharla das condicges do Satdo de Festas,

Balnedno Publico « Edificio Seda

0 projeto de renavacda e ampllacio do Halnedrio Pablico & partz integrarte do prajeto de
arquitetura do Edificio Sede, o qual fai cecentamunbe Zadeferideo.

Frevisse continuar a Fazer-ge pequenas obras de benefleiacio que permltam que ests espago
conbnue a ser utilizade pela coranidace e pelos trabaihadores que agwi tomam duche,

seguranga contra riscos de incéndio do Ecificio Sede

Prevé-se uins formagas sobre tetvenpdo fevaclaeda /primelngs S0eorros pars a eqbipa da
mEnutenode gue dd apole 209 eventas, seginde as tnedidas de autoaroterio que esto aalmenbe a
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5o



Apés estas formnaghes sard passlvel reallzar um simulscro gara., de ensalo, com o cbletive de afinar
a5 aeaes dos diferente: intervenientes, Posteriprmente, ocorrerd o simulacre com d partidpasac dao
corpo de bombeiras = da BSP. Apds ests fage g, conforme o resultado do relatirio, estaremos em
tendigties de pedir a certificesdn da seguranca contra inclncivs & AMEPC,

Imével da Fue do Vale de Santo antdénio

Previ-se em 2075 rever o estiude prévie existente para o referido lmbvel e consuliar os setvigos
Municipals comnetentes, com vista 3 ahier um parecer prévio,

Imdvel de Vale de Milhagos

0 irnével & compasta por 2 foges. Jm deies enenncra-se arcendade. Preve-se a remodelagie dos
interivres da foga devoluta na perspetiva de n colozar ne wercade de arrendamento.

Flane de Conservacdo e Manutencdo do Editicio Sede

Prevé-se 2 realizagdo de Intervengd es de consemmpin e regualificache diversas, tendo em viska a
melhoriz das zuas condlgdes de Rmcinnaments.

Plano de Conservacao e Manutencdo dos demais BEspagos
Educativos (Auca, Restelo, Loranjeiro, Baixa da Banheira e Lavradio)
Prevé-se a realizacio dw intervenyiivs de vonsscvagdo e requalificacae diversas 263 vArlos esparos

educabivas loculizados na Ajuds, Restelo, Laranieire, Baixa de Banheira e Lavradic. t2rdo em vism a
melhoria das suas condiedes de funcionamento,

EVENTOS E ALUGUERES DE ESPACOS

Eske atividade, pars além de set wna importante foate de receita, permibe ainda divulpgar ¢ valoozar
o patrimdnio hiscérico e cultural da nossa lnstituigdo, dispeaibilizando v canjunto de espagos
com Az indispensveiz condigdes pary arganizar eventos de diversas tipos.

Em 2025 nontinnaremas 2 aposta na crescimenta des drea {alugueres de espagos & venda de
sarvigas), straves da divilgacds ¢ promotio dot rnossas gspages para CONETESEDS, reunides,
espetaculas, celdquios, setvice de caterlng e oULTCS SEvIC0S,
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ASSOCIATIVISMO

Mo ana de 2025 vamos dar continuidade ao desenvolvimento das 11 atividades associativas (Ballet,
Capoeira, Karate, Aikidd, Yoga, incluindo para hebés, o Coro, a Miisica, aulas de Inglés, Gaitas de
Foles e Precursio, Lisboa +55) que, atualmente, disponibilizamos 2os sdcios. Temos, também, comao
objetivo alargar esta oferta a mals atividades de indele desportiva e cultural,

Pretendemos continuar a integrar o arraial pepular, bem como a participacio das criangas com a
organizacan da Marcha Infantil, no programa das Festas de Lisboa

A promocae de parcerias e a solidariedade com as mais diversas instituicies e associacdes,
continuara a ser uma das nossas acies prioriticias.,

Por forma, a prosseguir os esforeos da melhoria da qualidade do servigo prestado ans sdcios,
continuaremos o investimento nas instalagies e equipamentos,

AREA ADMINISTRATIVA

Secretaria - servico de atendimento

Manter e reforcar a capacidade de resposta ao nivel do atendimento aos sdcios, aos pais e
encarregados de educacio, aos utentes das respostas sociais, aos inquilines do ediflcado
habitacicnal e ao piblico em geral.

Recursos Humanos

0% nossos trabalhadores sio o pilar fundame:stal para assepurar uma resposta de qualidade as
variadas solicitaphes que diariamente chegam 4 d°A Voz da Operdrio, quer de pessoas
individualmente, quer de familias, empresas e instituigoes, Nesse sentido, & 0 nosso compromisso
continuar a melhorar as condigdes com que o5 nossos trabalhadores desenvalvem as suas
atividades.

Frota

Reforgar a capacidade de resposta da Frota, particularmente ao nivel do transporte de criangas e
utentes,

SOCIOS

Esta & uma @rea prioritiria do nosso trabalho 8 que pretendemos continuar a desenvolver
implementando novas aches de divalgagin, junto da populag8o dos locais onde A Voz do Operario
desenvolve atividade, tendo em vista a anpariagio de novos socios e o aumento da sua participacio.

Mas, também, alargar as parcerias com empresas € outras entidades, ampliando, desta forma, os
beneficios e as vantagens para os associados, & outra dos nossos objetivos a alcangar.

Pretendemaos desenvolver estratégias que ajudem a potenciar a proximidade e o contacto direto
COTn 05 S0Ci0s,
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AREA FINANCERA

Contabilidade/Tesourarnda/Compras

Enquanto drea de apnio, o trabe.no da Area Flnancelra reveste-se atualments de uma imporkancis
acrsscida, fornecendo atempecaments toda a informagfio necessiria pera uma gestéo rigorosa de
todla & atividade d'A Voz do Cperdrls.

Para (3], prossegutremos cotn a contabilidade orpanizada em tempo ], com o apuramento de
resultadas mensais, olobais = por centyos de custa, orimizandoe of recursos humanos existetites e
melhoranda procedimentos com vista a facilitar e ventabilizar o temno de trabaibio,

Intensificaremes a ubilizagsa d2s modalidades efetvénicas de recebimenty das mensalldades e
gutras receitzs, bem cotno o dEbite direto, o gue permite redngir o riseo do manuseamenta de
dinhelro & apliza o5 procedimentos de conferéncia e reconciliagio dos movimentos financeiros,

Wa drea de Compras prosseguiremas a melhotia da eesposta is necegsidades de cada seebar criando
g ariculando 2 Forma mals réplda quer das co:r pras como das entregas t2nto 113 no55 fade coma
nos outras hassos BEepagos Educativeos,

Para dar resposta 4 estas necessidades trabalhamas cada vez mais, coln A parceria estaheleclda com
a Central de Compras, a0 masme termpo gue conbdnuasemeos a avaliaras nassos fernecodornes com
vista a phtermas wna boa relagio de preco/qualidade assim como rapidez de entroega,

EXPLORACAQC PREVISIONAL

Comno referide, vivemos um conlesto de perslstente adversidade, dadas as slgnificativas dificuldades
ecoadmicas provocadas pelo slstemdtloo aamento dos gastes supertados, sem a davida
compeEndagdo nos apoios prestados pelas entidades pablicas, agravadas pelo facto de esfe Ano
as prestacdes acordadas relztivas & infancia nao terem sido alvo de nenhum ajusamenko,
Halighte-te que 1o casa o prd-gscalat e dos 12 @ 29 ciclos niio existe ajustamanto das verhas
atribeidas desde hé mals de 15 anpes.

Curtlinearemos a desenvelvet tofos 03 esforcos, tanto do ponto de vista dos nossas conbactas
voin a8 diferentes entldades publicas, come 0o contexto das Instituicies reprasentativas ot
QuEe parbcipamos, destgnadamante na LDLPS5-Lishoa e na CH15, para que nas

negociacdes/ reivindicagdes junte do Governo ¢ autarquias, sejn obtico ¢ justo apaio Ao
Insubzdouivel servico pliblico prestado 4 comunidade pelas.

Prosseguiremos 4 2posta no teforso da nasza atividade, como forms de Incremenkar ag
receitas, gue se preve atnjam em 2025 um valume de £ 7,4 milhoes, o gue alnda n4o serd
sufickente para a obteacio de um resultado positlvo, rias permlte que o prejuizo previsto seja
de apenss € 33,9 mil,

Salfente-ae que este crganients tem Lgnalmente em conta a raclonalizagan & ctimizagao de mebos, de
modo a mitigar ¢ acréscimo de gastos, por forma a que o resuftads orqmentado prossiga a ro de
melhoria congeguida em 2024, embora em parte 4 custa do reforgo das contribuiztes das famflias,
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A nossa Institnicio presta um inestimavel servigo piblico & comunidade, devidamente
contratualizado com as diferentes entidades, estando a prossecugio da nossa atividade educativa e
social muito dependente do reforgo das apoios por parte das instituicies pihlicas.

O caminho de sustentabilidade € o nosso grande desiderato e tudo faremos para ultrapassar a atual
situagio deficitiria, guer procurando incrementar as receitas proprias, como pugnando pelo
reforgo dos justos apoios das entidades pahlicas, com a certeza do creseente reconhecimento do
papel d°A Voa do Operdrio, em prol dos seus socios e da comunidade.

21/11/2024
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Soc. Instrugio ¢ Beneficéncia A Voz do Operario

CONTA DE EXPLORAGCAD PREVISIONAL

G Cusio mercadorias vendidzs e malérias cansumidas
&14 Materiaiz de consuma
Gi4a Dudres 0 0
&2 Formecimeantos 8 sandgos axdernos _
&21 Exploragio de refeibirios 1 a9 500
B2 Trzbalhos especiaizados i 441 600
f24 Electricidade, combusiiveis, dgua e outros fluidos 3 156 700
(") Culras fernacimentos @ senicos exemas 4 G687 100 2075700
63 Gemslos com o pesseal
6311 Remuneragiss cerlas 5 4 146 000
625 Ercargos sobre remuraragdes & 802 0o
i Sequros 7 G2 (00
B38 Cutros gastos com pessoal & T8 00D 5 188 000
B4 Gasios de dapreciagdo e amorizacao 7] B8 000 B8 000
B85 Perdas por iImparidade 10 25000 25 000
L+ Cutros gasios & perdas 11 10000 10 00D
£4 Caslos & perdas de firanciamearnto H 0
TOTAL DE GASTOS T 386 700
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Soc. Instrucao e Beneficéncia A Voz do Operario

COMNTA DE EXPLORACAD PREVISIDONAL

71 Wendas
Fa Freslactes de serdgos
21 Matriculas & mensakdades 1 1778 000
213 Clulras 2 A4 GO0
Ta2 Gotas 3 54 000
723 Apordos de cooperagzio
[FET) instituie da Seguranga Social 4 4 173 GO0
7233 Ministério da Educagio ] 112 80 & 563 (00
75 Sussidios, doagtes e legadas & expioracao
51 Subsidios do Estade 8 culros entea publcos
Actargpadas 7] o0 D00
Insl. Emprego Formagdo Profissional & oulros T 35 000
753 Choratives L] 130 oo 255 000
T8 Culros rendimentos 8 ganhos
TET Rendimentos a ganhos e ackhas ndo financeines
TET3 Rendas 2| A A0
TaTH Cutros randmenios & ganhos 10 4461 80D 530 300
i) Juras, divigendos e oulros rancimentos similares
ra Juros "
4 500 & S0
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS T 352 abd
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODOD =33 900




NOTAS JUSTIFICATIVAS

[Anexo ao Orcamento para 2025)

Gostos
1. CGasto prevista do acompanhamento das refeigies fornecidag, aos utentes e pessoat da
Sociedade de [nsogdo e Beneficéncia A Voz do Operdvie (V. 0.
2. Gathp previsto para Trabvalhas especlalizados,
3. Gastopreviste para consuma de dgua, eletrlcldade, gés, combustiveis e outros fleides.
4, Gasto previsto para autras despesas, tals comao:
« Ferramenkas ¢ eeenslllos de desgaste rdpidn.
v Coreanicagda [cocretos e telefones].
» Septiros (Mo pessoal].
» Congervardo e reparacsn de squipamentns o voicalas,
» Conservavap e reparz¢do de prédios (bens patrnnoniais de urilizagio).
5. Gagbo previstu cum a massa salarial fxa (vencimentos, subsidios de Feras, subsldios de natal &
diubernldades].
f. [AsE0 previgin para encargns patronais sohre a massa salavfal CT.5.00.).
7. Gasto previsto para pagamentn de segurns de acidetites de trabalho e corngasz profissionais.
B  Gasto previslo com remumnerapies ailivioenals,
9. Castos #m depreciaples catnortzagdes de ailvos fxes eanglhveis, relativas a bens gue inlcgram

o patrimdnlo da V.o,

10, Provisao pata Imparldades,

11. Gasto previsto. em cormzarticipasdes de utentes e 50wios e em iniviativas prooueida=s pela V.0,
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Rendimentos e Ganhos

2
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9,

Previsdes de rédito provenlentes de matricilas e mensalidades da V.0,
Previsio de rédito proveniente de outras atividades disponiveis para utentes e sécios
Rédito previsto referente an pagamento de quotizacio de socios.

Rédito provistd do subsidio do Centro Distrital de Scguranga Social de Lishoa para as valéncias
creche, pré-escolar, ATL, apoio domicilidrio, centro de convivio e refeitdrio social.

Rédito previsto do subsidio do Ministério da Educagio para as valéncias de 1¥ ciclo, e 2¥ ciclo.

Rédito previsto do subsidio da Cimara Municipal, € outros subsidios de Juntas de Freguesia
para apoio a iniciativas da Instituigio.

Rédito previsto da incentivo do Instituto de Emprego ¢ Formagiao Profissional hd colocacio em
atividade de desempreasados e de outras entidades piblicas,

Redito previsto de donativos cm espécie e numerdrio.

Rédito de rendimentos do patrimdnio imobiliarie da V.0,

10, Rédito prevista de outros rendimentos provenientes de infciativas promovidas pela V.0.

11, Rédito previsto referente aos juros de depbsitos bancarios.

.
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de
Atividades & o Orgamento para 2025

Caros Associados da
Sociedade de Instrucao & Beneficéncia A oz do Operario

Erm cumprimeants da glinga ¢) do adigo 43° dos Estabuios, vimos dar parecer sabre o Plano de
Allvidades e o Ozamento de A Yoz do Operdrio para 2025,

D= documentos apresentados permitem de forma clara elucldar os Asscciados sobre o futuro
proxitmo da Assockacdn.

D Plano de Atividades para 2025 darnohstra dals abletivos estratbgicos, o de conjugar o reforgo da
atividade nas diferertes arsas, articulado com @5 condicbes financeiras, essencal para a
estabilidade da Voz.

A educacio continua a ser a princlpal atlvidade de Sociedade, mas o Plano de Alividades apanta
tambam para o progressn am todas as outras areas, come a agao social, a cultura, a comunicacio,
esta Oiima apresentando avangos impartantes nos Ditimos anos,

A situagfo vergonhosa de, relativaments ao pré-ascalar, ac 1° ciclo ¢ 20 2° cicln, ha mais de 13
anosz nae haver, por parte doas sucessivas gavernos, gjustamentos dos apoios as familias, os quais
1&m side parciaimente suporiados pela Instituizdc, lovau 3 uma situagio financeira bastants dified.
Parém, as medidas de gestio introduzidas, que registardo ja avangos significafivos nos resultados
de 2024, aportam para o equilibric om 2025

Continuando nagusle caminhe, a Diregiic apresenta-nog uma conla de Exploragio Pravisional que
preve um resuliads financeiro praticamente equilibrada, o gue valorizamos e saudamos.

Os documentos em apreciacdo mostram dinamismo na atividade, e nas contas, demaonstrando o
reflaxo das dificuldades econdmicas que se vivem a nivel nacional e se refletem na Sociedade, mas
também evidenciam o esforgo para se atingir uma situagio financeira saudavel, o qus apraz registar
& dsixar uma palavra da incentive para que se encontre esse equilibno.

Assim, o Conselho Flscal da o seu parecer favardavel aos documeantos apreserdados a solicita aga
Associados que ¢ acompanham no apoio ag Plang de Atividades e ao Qrgamento para 2025,
apresentado pela Diregdn,

Lizhoa, 25 da novembro de 2024

2 Conselho Fiscal
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